@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
162/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Responsével pela Edigédo
RONAN SOUZA FREITAS

Data de Criagéo
25/06/2025 11:13

Contratagéo visando a aquisi¢éo de quatro (4) Terminais Satelitais Transportaveis e um (1) Terminal Satelital Leve, compativeis com o SISCOMIS.

2. Historico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Possibilidade de que o fornecedor néo
Risco de atraso na cumpra o0s prazos estabelecidos,
entrega dos impactando o cronograma de implantagdo Gestéo de Contrato
equipamentos e prejudicando a modernizagdo das

comunicacdes militares.

Contratada Alto

Impactos
1 Comprometimento do cronograma geral da implantacdo e capacitagéo.
2 Atraso no inicio da operagédo dos sistemas.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma detalhado e clausulas contratuais com penalidades claras Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
para atrasos FELIPE MOTA MONTEIRO
P-02 Monitorar continuamente o andamento da producéo e da logistica, com marcos Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
intermediarios de entrega. FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidade contratual conforme clausula especifica; readequar cronograma Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
em termo aditivo com limite maximo. FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Avaliar substituicao parcial por item equivalente. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Chance de que o0s equipamentos
adquiridos apresentem incompatibilidades
Entrega de com os sistemas existentes do SISCOMIS
equipamento  fora ou com os protocolos de seguranca da Gestdo de Contrato  Contratada Médio
das especificacdes  informagdo do SISCEAB, comprometendo
a interoperabilidade e a efetividade da
solugéo.
Impactos
1 Repeticéo de etapas de recebimento e testes.
2 Atraso na homologagéo; possivel interrupgao de operagdes criticas.
Acdes Preventivas
P-01 Condicionar o recebimento provisorio a verificagéo técnica detalhada. Responsaveis: FELIPE MOTA MONTEIRO,
RONAN SOUZA FREITAS
P-02 Prever rejeicdo formal com substituicdo em prazo fixado. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
c-01 Recusar recebimento. Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Exigir substituicdo imediata conforme clausulas contratuais Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
C-03 Registrar a ndo conformidade. Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na integracéo
arede SISCOMIS

Eventual ocorréncia de erros ou
inconsisténcias durante o processo de
integragdo dos terminais & infraestrutura ja
existente, o que pode gerar necessidade
de retrabalho, custos adicionais ou
comprometimento da funcionalidade plena
dos sistemas.

Gestdo de Contrato Contratada

Alto
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Impactos

1 Postergamento da ativagdo da capacidade de comunicacao satelital.
2 Risco de comprometimento das comunicagdes estratégicas.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a integragdo com a participagdo de equipes técnicas experientes do Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
SISCEAB. FELIPE MOTA MONTEIRO
P-02 Prever fase de testes e homologacgéo gradual. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
P-03 Estabelecer clausulas contratuais que garantam o suporte do fornecedor durante o Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
processo de integragdo. FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Determinar nova tentativa de integragdo com suporte técnico da contratada. Responsaveis: FELIPE MOTA MONTEIRO,
RONAN SOUZA FREITAS
C-02 Emitir relatdério de ndo conformidade. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
C-03 Condicionar recebimento a homologacao bem-sucedida. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de que o treinamento
oferecido pelo fornecedor ndo atenda
Insuficiéncia no plenamente as necessidades operacionais ~ -
treinamento ou técnicas das equipes do SISCEAB, Gestdo de Contrato  Contratada Medio
resultando em deficiéncias na operagéo e
manutenc¢do dos novos equipamentos.
Impactos
1 Formacao técnica dos militares incompleta.
2 Risco de uso inadequado dos equipamentos.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar no TR os contetdos minimos e a carga horaria obrigatéria do Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
treinamento, bem como exigir comprovacéo de qualificagdo dos instrutores. FELIPE MOTA MONTEIRO
P-02 Prever avaliagdo de desempenho dos participantes como condigdo para aceite do Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
treinamento. FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir reaplicacéo integral do curso com novo instrutor, sem custos adicionais. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Suspender prazo contratual até conclusao Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
C-03 Notificar formalmente para registro contratual. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventual majoragcéo dos custos estimados
devido a fatores como flutuacdo cambial,
Elevacdo de custos aumento do preco de componentes Gestdo de Contrato  Contratada Médio
tecnologicos ou necessidade de ajustes
técnicos ndo previstos no projeto original.
Impactos
1 Inviabilidade orgamentaria
2 Necessidade de realocacéo de recursos
3 Possibilidade de atraso ou paralisacdo da entrega.
4 Risco de ndo cumprimento do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Definir valor estimado com margem técnica realista. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Avaliar reequilibrio econémico-financeiro nos termos da Lei n® 14.133/2021. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Renegociar escopo por termo aditivo reduzindo quantitativo Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
C-03 Suspender parcialmente a execugao até ajuste contratual. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Considerando a rapida evolugdo das
tecnologias de comunicagdo satelital, ha
Obsoleisgenma risco de que os equipamentos gdqglrldos Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
Tecnoldgica se tornem obsoletos em prazo inferior ao
previsto, reduzindo sua vida util e
comprometendo o retorno do investimento.
Impactos
1 Reducéo da vida util dos equipamentos
2 Perda de compatibilidade com futuros sistemas
3 Aumento precoce de custos de substituicdo
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Acoes Preventivas

P-01 Exigir compatibilidade com roadmap evolutivo do SISCOMIS Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
P-02 Prever atualiza¢des de software/firmware no prazo de garantia técnica Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar atualizagdo de firmware ou componentes criticos durante o contrato. Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Renegociar escopo com fornecimento de versao atualizada Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
C-03 Planejar antecipacéo de substituicdo Responsaveis: FELIPE MOTA MONTEIRO,
RONAN SOUZA FREITAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vulnerabilidades ou fragilidades na
Relacionado & (1 eE o bor 2 comunicagoes
Seguranca da .. . h R ~_ Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Informagéio mllltqres a riscos de |nte‘rcepta<;ao, violagdo
ou ciberataques, especialmente durante a
fase inicial de implantacéo.
Impactos
1 Exposicéo de dados sigilosos.
2 Vulnerabilidade a ciberataques.
3 Comprometimento da confidencialidade e integridade das comunicac¢des militares.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir conformidade com normativos relativos ao assunto do COMAER Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
P-02 Proibir acesso remoto néo autorizado. Responsaveis: RONAN SOUZA FREITAS,
FELIPE MOTA MONTEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Desativar imediatamente equipamentos afetados. Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
C-02 Aplicar corre¢bes e reconfiguragdo assistida. Responsavel: FELIPE MOTA MONTEIRO
C-03 Avaliar responsabilizacéo contratual Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Possiveis  impugnagdes ao edital,
Juridico e Contratual questlonflmentos legais ou falhas na Planejamento Administragao Médio
elaboracdo contratual podem atrasar ou
comprometer a execugao da contratagao.
Impactos
1 Atraso na licitagdo.
2 Suspenséo do Processo.
3 Inseguranca juridica na execugéo.
4 Anulagdo ou necessidade de nova licitagcao
Acodes Preventivas
P-01 Submeter o TR e edital & analise juridica preventiva. Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
P-02 Assegurar ampla pesquisa de mercado Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
P-03 Incluir matriz de riscos e clausulas claras no contrato. Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequar edital conforme decisé&o judicial ou orienta¢éo do controle Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
C-02 Emitir nota técnica justificando op¢des adotadas. Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS
C-03 Reabrir fase licitatéria se necessario Responsavel: RONAN SOUZA FREITAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO DA COSTA ANTUNES

Autoridade competente
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RONAN SOUZA FREITAS

Membro da comissdo de contratacao

FELIPE MOTA MONTEIRO

Membro da comissdo de contratagao
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
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Data/Hora de Criagao: 30/06/2025 18:05:46

Paginas do Documento: 4
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Verificagcéo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten HERCULES ALEXANDRE GONCALVES DA SILVA no
dia 03/07/2025 as 15:16:39 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten ELANE GOMES no dia 03/07/2025 as 15:21:50 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten FELIPE MOTA MONTEIRO no dia 03/07/2025 as 15:
27:55 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten RODOLFO ALEXANDRE SILVA DA CRUZ no dia
03/07/2025 as 15:31:56 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap RONAN SOUZA FREITAS no dia 03/07/2025 as 16:09:
10 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel Eng DENNIEL SANCHO ZORZAL ROSSI no dia
04/07/2025 as 15:36:00 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten JARLEY FACCO LEMOS no dia 08/07/2025 as 12:12:
46 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel MARCELO DA COSTA ANTUNES no dia 08/07/2025 as
14:29:45 no horario oficial de Brasilia.
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